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Standardul 8 - Managementul riscului
8.1. Descrierea standardului
Conducatorul GOSPODARIRE SI SERVICII PUBLICE CIOCARLIA SRL organizeaza si implementeaza un
proces de management al riscurilor care sa faciliteze realizarea obiectivelor acesteia in condifii de
economicitate, eficienta si eficacitate.
8.2. Cerinte generale
8.2.1. GOSPODARIRE SI SERVICII PUBLICE CIOCARLIA SRL Tsi defineste propriul proces de management
al riscurilor adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului specific, in vederea identificarii tuturor surselor
posibile de risc si pentru diminuarea sau eliminarea probabilitatii si impactului riscurilor.
8.2.2. Conducerea societatii stabileste vulnerabilitatile si amenintarile aferente obiectivelor si activitatilor, care
pot afecta atingerea acestora.
8.2.3. Conducatorul societatii are obligatia organizarii si implementarii unui proces eficient de management al
riscurilor, in principal, prin:
a) identificarea riscurilor in stransa legatura cu activitatile din cadrul obiectivelor specifice a caror realizare ar
putea fi afectata de materializarea riscurilor; identificarea amenintarilor/vulnerabilitatilor prezente in cadrul
activitatilor curente ale entitatii care ar putea conduce la nerealizarea obiectivelor propuse si la savarsirea unor
fapte de coruptie si fraude;
b) evaluarea riscurilor, prin estimarea probabilitatii de materializare, a impactului asupra activitatilor din cadrul
obiectivelor in cazul in care acestea se materializeaza; ierarhizarea si prioritizarea riscurilor in functie de
toleranta la risc;
c) stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor (raspunsului la risc) prin identificarea celor mai adecvate
modalitati de tratare a riscurilor, inclusiv masuri de control; analiza si gestionarea riscurilor in functie de limita
de toleranta la risc aprobata de catre conducerea entitatii;
d) monitorizarea implementarii masurilor de control si revizuirea acestora in functie de eficacitatea rezultatelor
acestora;
e) raportarea periodica a situatiei riscurilor se realizeaza ori de cate ori este nevoie sau cel putin o data pe an,
respectiv daca riscurile persistad, in functie de aparitia de riscuri noi, eficienta masurilor de control adoptate,
reevaluarea riscurilor existente etc.
8.2.4. Conducatorii compartimentelor cuprinse in primul nivel de conducere din structura organizatorica a
entitatii publice nominalizeaza responsabili cu riscurile si asigurd cadrul organizational si procedural pentru
identificarea si evaluarea riscurilor, stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor, monitorizarea implementarii
masurilor de control, revizuirea si raportarea periodica a acestora.
8.2.5. Toate activitatile si acfiunile initiate si puse in aplicare in cadrul procesului de management al riscurilor
sunt riguros documentate, iar sinteza datelor, informatiilor si deciziilor luate Tn acest proces este cuprinsa in
Registrul de riscuri, prevazut in anexa nr. 1, document care atesta ca in cadrul societatii exista un proces de
management al riscurilor si ca acesta functioneaza; Registrul de riscuri pe societate include numai riscurile
semnificative.
8.2.6. Responsabilii cu riscurile din cadrul compartimentelor colecteaza riscurile aferente activitatilor, identifica
strategia de risc, elaboreaza Registrul de riscuri la nivelul compartimentelor din primul nivel de conducere,
propun masuri de control si monitorizeaza implementarea acestora, dupa ce in prealabil acestea au fost
aprobate de catre conducatorul compartimentului.
8.2.7. Riscurile sunt actualizate la nivelul compartimentelor ori de cate ori se impune acest lucru, dar obligatoriu
anual, prin completarea modificarilor survenite in Registrul de riscuri. Fiecare societate, conform unei proceduri
interne si experientei acumulate in managementul riscurilor, poate utiliza o serie de instrumente specifice
identificarii si urmaririi riscurilor, precum formular de alerta la risc, fisa de urmarire a riscului etc., fara ca
acestea sa aiba un caracter obligatoriu.
8.2.8. Masurile de control stabilite de compartimente se centralizeaza la nivelul societatii si sunt aprobate de
conducatorul societatii. Masurile de control sunt obligatorii pentru gestionarea riscurilor semnificative de la
nivelul compartimentelor si se actualizeaza ori de cate ori este nevoie.
8.2.9. Conducatorii compartimentelor din primul nivel de conducere raporteaza anual desfasurarea procesului
de gestionare a riscurilor, care cuprinde in principal numarul total de riscuri gestionate la nivelul
compartimentelor, numarul de riscuri tratate si nesolutionate pana la sfarsitul anului, stadiul implementarii
masurilor de control si eventualele revizuiri ale evaluarii riscurilor, cu respectarea limitei de toleranta la risc
aprobate de conducerea societatii.
8.2.10. Pe baza raportarilor anuale primite de la compartimente se elaboreaza o informare privind
desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul entitafji; informarea este analizata si aprobata in
Comisia de monitorizare, ulterior aceasta fiind prezentata conducatorului societatii.

Cerinte generale:

> Orice actiune sau inactiune prezinta un risc de nerealizare a obiectivelor;



> Riscurile sunt acceptabile, dacad masurile care vizeaza evitarea acestora nu se justifica in plan
financiar;
> Riscurile semnificative apar si se dezvolta in special ca urmare a:
- managementului inadecvat al raporturilor dintre entitatea publicd si mediile in care aceasta
actioneaza;
- unor sisteme de conducere centralizate excesiv;
Un sistem de control intern eficient presupune implementarea in entitatea publicd a managementului
riscurilor;
> Managerul are obligatia credrii $i mentinerii unui sistem de control intern sanatos, in principal,
prin;

- identificarea riscurilor majore care pot afecta eficacitatea si eficienta operatiunilor, respectarea
regulilor si requlamentelor, increderea in informatiile financiare si de management intern si extern, protejarea
bunurilor, prevenirea si descoperirea fraudelor;

- definirea nivelului acceptabil de expunere la aceste riscuri;

- evaluarea probabilitatii ca riscul s& se materializeze si a marimii impactului acestuia;

- monitorizarea $i evaluarea riscurilor si a gradului de adecvare a controalelor interne la
gestionarea riscurilor™.

Aspectele vizate sunt:ldentificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor semnificative asociate
obiectivelor entitatii”.

Controlul este eficace atunci cand ofera o asigurare rezonabila ca organizatia isi va realiza obiectivele
n mod fiabil.

Astfel spus, controlul este eficace atunci cand riscurile reziduale (necontrolate) de nerealizare a
obiectivelor organizatiei sunt considerate ca fiind acceptabile.

Prin urmare, controlul cuprinde n principal identificarea si reducerea riscurilor, prin actiuni specifice
desfasurate de catre toti salariafji (personalul de executie si personalul de conducere).

Prin completarea registrului riscurilor s-a asigurat si stabilirea de masuri in vederea gestionarii
riscurilor identificate si evaluate. Registrul riscurilor a fost actualizat anual si ori de cate ori situatia o impune,
cu riscuri noi identificate, au fost completate formularele de alerta la risc pentru urmatoarele riscuri:

- Pentru serviciul de salubrizare;

- Pentru serviciul de paza;

- Pentru serviciul de contabilitate
8.3. Referinte principale:
- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Hotararea Guvernului nr. 557/2016 privind managementul tipurilor de risc;
- Hotararea Guvernului nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2016 -
2020, a seturilor de indicatori de performanta, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din strategie si a
surselor de verificare, a inventarului masurilor de transparenta institutionala si de prevenire a corupfiei, a
indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a informatiilor de interes public;
- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
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! https://sgg.gov.ro/1/wp-content/uploads/2018/ / ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului contro-
lului intern managerial al entitatilor publice
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