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Standardul 8 - Managementul riscului 
8.1. Descrierea standardului 
Conducătorul GOSPODARIRE SI SERVICII PUBLICE CIOCARLIA SRL organizează şi implementează un 
proces de management al riscurilor care să faciliteze realizarea obiectivelor acesteia în condiţii de 
economicitate, eficienţă şi eficacitate. 
8.2. Cerinţe generale 
8.2.1. GOSPODARIRE SI SERVICII PUBLICE CIOCARLIA SRL îşi defineste propriul proces de management 
al riscurilor adaptat dimensiunii, complexităţii şi mediului specific, în vederea identificării tuturor surselor 
posibile de risc şi pentru diminuarea sau eliminarea probabilităţii şi impactului riscurilor. 
8.2.2. Conducerea societatii stabileşte vulnerabilităţile şi ameninţările aferente obiectivelor şi activităţilor, care 
pot afecta atingerea acestora. 
8.2.3. Conducătorul societatii are obligaţia organizării şi implementării unui proces eficient de management al 
riscurilor, în principal, prin: 
a) identificarea riscurilor în strânsă legătură cu activităţile din cadrul obiectivelor specifice a căror realizare ar 
putea fi afectată de materializarea riscurilor; identificarea ameninţărilor/vulnerabilităţilor prezente în cadrul 
activităţilor curente ale entităţii care ar putea conduce la nerealizarea obiectivelor propuse şi la săvârşirea unor 
fapte de corupţie şi fraude; 
b) evaluarea riscurilor, prin estimarea probabilităţii de materializare, a impactului asupra activităţilor din cadrul 
obiectivelor în cazul în care acestea se materializează; ierarhizarea şi prioritizarea riscurilor în funcţie de 
toleranţa la risc; 
c) stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor (răspunsului la risc) prin identificarea celor mai adecvate 
modalităţi de tratare a riscurilor, inclusiv măsuri de control; analiza şi gestionarea riscurilor în funcţie de limita 
de toleranţă la risc aprobată de către conducerea entităţii; 
d) monitorizarea implementării măsurilor de control şi revizuirea acestora în funcţie de eficacitatea rezultatelor 
acestora; 
e) raportarea periodică a situaţiei riscurilor se realizează ori de câte ori este nevoie sau cel puţin o dată pe an, 
respectiv dacă riscurile persistă, în funcţie de apariţia de riscuri noi, eficienţa măsurilor de control adoptate, 
reevaluarea riscurilor existente etc. 
8.2.4. Conducătorii compartimentelor cuprinse în primul nivel de conducere din structura organizatorică a 
entităţii publice nominalizează responsabili cu riscurile şi asigură cadrul organizaţional şi procedural pentru 
identificarea şi evaluarea riscurilor, stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor, monitorizarea implementării 
măsurilor de control, revizuirea şi raportarea periodică a acestora. 
8.2.5. Toate activităţile şi acţiunile iniţiate şi puse în aplicare în cadrul procesului de management al riscurilor 
sunt riguros documentate, iar sinteza datelor, informaţiilor şi deciziilor luate în acest proces este cuprinsă în 
Registrul de riscuri, prevăzut în anexa nr. 1, document care atestă că în cadrul societatii există un proces de 
management al riscurilor şi că acesta funcţionează; Registrul de riscuri pe societate include numai riscurile 
semnificative. 
8.2.6. Responsabilii cu riscurile din cadrul compartimentelor colectează riscurile aferente activităţilor, identifică 
strategia de risc, elaborează Registrul de riscuri la nivelul compartimentelor din primul nivel de conducere, 
propun măsuri de control şi monitorizează implementarea acestora, după ce în prealabil acestea au fost 
aprobate de către conducătorul compartimentului. 
8.2.7. Riscurile sunt actualizate la nivelul compartimentelor ori de câte ori se impune acest lucru, dar obligatoriu 
anual, prin completarea modificărilor survenite în Registrul de riscuri. Fiecare societate, conform unei proceduri 
interne şi experienţei acumulate în managementul riscurilor, poate utiliza o serie de instrumente specifice 
identificării şi urmăririi riscurilor, precum formular de alertă la risc, fişă de urmărire a riscului etc., fără ca 
acestea să aibă un caracter obligatoriu. 
8.2.8. Măsurile de control stabilite de compartimente se centralizează la nivelul societatii şi sunt aprobate de 
conducătorul societatii. Măsurile de control sunt obligatorii pentru gestionarea riscurilor semnificative de la 
nivelul compartimentelor şi se actualizează ori de câte ori este nevoie. 
8.2.9. Conducătorii compartimentelor din primul nivel de conducere raportează anual desfăşurarea procesului 
de gestionare a riscurilor, care cuprinde în principal numărul total de riscuri gestionate la nivelul 
compartimentelor, numărul de riscuri tratate şi nesoluţionate până la sfârşitul anului, stadiul implementării 
măsurilor de control şi eventualele revizuiri ale evaluării riscurilor, cu respectarea limitei de toleranţă la risc 
aprobate de conducerea societatii. 
8.2.10. Pe baza raportărilor anuale primite de la compartimente se elaborează o informare privind 
desfăşurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul entităţii; informarea este analizată şi aprobată în 
Comisia de monitorizare, ulterior aceasta fiind prezentată conducătorului societatii. 

Cerinţe generale: 
➢ Orice acţiune sau inacţiune prezintă un risc de nerealizare a obiectivelor; 



➢ Riscurile sunt acceptabile, dacă măsurile care vizează evitarea acestora nu se justifică în plan 
financiar; 

➢ Riscurile semnificative apar şi se dezvoltă în special ca urmare a: 
- managementului inadecvat al raporturilor dintre entitatea publică şi mediile în care aceasta 

acţionează; 
- unor sisteme de conducere centralizate excesiv; 

           Un sistem de control intern eficient presupune implementarea în entitatea publică a managementului 
riscurilor; 

➢ Managerul are obligaţia creării şi menţinerii unui sistem de control intern sănătos, în principal, 
prin: 

- identificarea riscurilor majore care pot afecta eficacitatea şi eficienţa operaţiunilor, respectarea 
regulilor şi regulamentelor, încrederea în informaţiile financiare şi de management intern şi extern, protejarea 
bunurilor, prevenirea şi descoperirea fraudelor; 

- definirea nivelului acceptabil de expunere la aceste riscuri; 
- evaluarea probabilităţii ca riscul să se materializeze şi a mărimii impactului acestuia; 

-    monitorizarea şi evaluarea riscurilor şi a gradului de adecvare a controalelor interne la 
gestionarea riscurilor”1. 

Aspectele vizate sunt:„Identificarea, evaluarea și gestionarea riscurilor semnificative asociate 
obiectivelor entității”.  

Controlul este eficace atunci când oferă o asigurare rezonabilă că organizaţia îşi va realiza obiectivele 
în mod fiabil.  

Astfel spus, controlul este eficace atunci când riscurile reziduale (necontrolate) de nerealizare a 
obiectivelor organizaţiei sunt considerate ca fiind acceptabile.  

Prin urmare, controlul cuprinde în principal identificarea şi reducerea riscurilor, prin acţiuni specifice 
desfăşurate de către toţi salariaţii (personalul de execuţie şi personalul de conducere). 

Prin completarea registrului riscurilor s-a asigurat şi stabilirea de măsuri în vederea gestionării 
riscurilor identificate şi evaluate. Registrul riscurilor a fost actualizat anual şi ori de câte ori situaţia o impune, 
cu riscuri noi identificate, au fost completate formularele de alertă la risc pentru următoarele riscuri:  

- Pentru serviciul de salubrizare; 

- Pentru serviciul de paza; 
-           Pentru serviciul de contabilitate   

8.3. Referinţe principale: 
- Legea nr. 500/2002 privind finanţele publice, cu modificările şi completările ulterioare; 
- Legea nr. 273/2006 privind finanţele publice locale, cu modificările şi completările ulterioare; 
- Hotărârea Guvernului nr. 557/2016 privind managementul tipurilor de risc; 
- Hotărârea Guvernului nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei naţionale anticorupţie pe perioada 2016 - 
2020, a seturilor de indicatori de performanţă, a riscurilor asociate obiectivelor şi măsurilor din strategie şi a 
surselor de verificare, a inventarului măsurilor de transparenţă instituţională şi de prevenire a corupţiei, a 
indicatorilor de evaluare, precum şi a standardelor de publicare a informaţiilor de interes public; 
- Ordonanţa Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial şi controlul financiar preventiv, 
republicată, cu modificările şi completările ulterioare. 
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1 https://sgg.gov.ro/1/wp-content/uploads/2018/ / ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului contro-

lului intern managerial al entităţilor publice 

https://sgg.gov.ro/1/wp-content/uploads/2018/
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